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Lekebergs
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1 Inledning

Under arets forsta sju manader har kommunstyrelseforvaltningens arbete praglats av
stort engagemang, hog aktivitet och ett fortsatt fokus pa att utveckla kommunens
verksamheter. Samtidigt pagar flera viktiga forandringar och utvecklingsinsatser for
att mota bade dagens och framtidens behov.

2026-08-18

En central del av arets arbete ar uppbyggnaden av den nya
samhallsbyggnadsfoérvaltningen. Under varen tillsattes forvaltningschef och arbetet &r
nu i full gdng med att skapa struktur, tydliga arbetssatt och organisation, hantera
overlamningar samt rekrytera nya roller. Vi ser positivt pa den fortsatta utvecklingen
och pa mojligheten att tillsammans bygga en kompetent och d&ndamalsenlig
forvaltning som kan mota verksamheternas, invanarnas och néaringslivets behov.
Forvaltningen ska vara fullt ut i drift den 1 januari 2027.

Aven Néringslivs- och utvecklingsavdelningen (NLU) &r i en utvecklingsfas. En ny
naringslivs- och utvecklingschef ar pa plats sedan mitten av augusti och far en viktig
roll i att leda och samordna kommunovergripande utvecklingsarbete, stirka det
strategiska naringslivsarbetet och stodja verksamheterna inom bland annat
digitalisering och verksamhetsutveckling. Under hésten kommer vi att se 6ver vara
arbetssatt for att skapa tydlighet i roller och ansvar, starka samverkan och sakerstalla
att vi arbetar pa ett enhetligt och andamalsenligt satt.

Arbetet med att utveckla kommunens chefer fortsatter genom ledarskapsutbildning
tillsammans med extern part inom ramen fér Chefsdialogerna. Syftet ar att skapa en
gemensam grund for vad ledarskapet i Lekebergs kommun ska sta for.
Chefsdialogerna ar ett viktigt forum dar kommunens chefer utvecklas tillsammans
och bygger en gemensam riktning i ledarskapet.

Parallellt fortsatter arbetet med digitalisering, e-tjanster, automatisering och
utvecklad service. Kommunens arbete med trygghet, krisberedskap och sakerhet
starks genom bland annat kontinuitetsplanering, nédvattenplanering,
maltidsberedskap, starkt kriskommunikation och fortsatt arbete med
informationssakerhet och NIS2.

Det forebyggande och halsoframjande arbetet samt kultur- och
fritidsverksamheternas insatser bidrar samtidigt till gemenskap, delaktighet och god
livskvalitet, dar vi | hog utstrackning samverkar med vara grannkommuner samt det
lokala foreningslivet. Hosten innebar flera viktiga uppgifter, bland annat valet, den
fortsatta uppbyggnaden av samhallsbyggnadsforvaltningen, utvecklingen av NLU:s
arbetssatt samt fortsatt arbete inom sakerhet, ekonomi, digitalisering och
verksamhetsutveckling.

Sammantaget befinner sig kommunstyrelseférvaltningen i en period av forandring
och utveckling — men ocksa av stora maojligheter. Medarbetarnas engagemang,
kompetens och vilja att tillsammans hitta I6sningar ar en viktig kraft i arbetet framat.
Med gemensam riktning, tydliga arbetssatt, ett utvecklande ledarskap och tillit till
varandras kompetens har vi goda forutsattningar att fortsatta bygga en hallbar,
utvecklingskraftig och val fungerande organisation for framtiden.

Ase Friberg
Kommunchef
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2 MER-styrning

2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

2026-08-18

Beslut Status Kommentar

Uppdrag till kommunchefen att i samverkan Pagar KS § 251/2021-12-21 Konsultens rapport har

med Laxa kommun och Askersunds kommun redovisats. Askersund kommun har tagit beslut om

utreda forutsattningarna for en gemensam att inte ga vidare.

VA-organisation.

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunchef Pagar KS § 173/2023-09-12 Arbetet har fatt pausas pa

att utreda och féresla hur 6ppen grund av vakanser

fritidsverksamhet for barn 10- 12 ar kan

erbjudas.

Kommunchefen far i uppdrag att se 6ver Pagar KS § 233/2023-11-14

formerna fér stipendium som delas ut till

ideella engagemang.

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i Pagar KS § 19/2024-02-13 Lokaliseringsutredning utférd av

uppdrag att ta fram forslag pa lokaler for LeKo 2024. ToS utreder kostnadseffektiv 16sning.

teknik och service.

Kommunstyrelsen ger Pagar KS § 183/2022-12-20 (KS 22-716) Arbetet pagar och

Samhallsbyggnadsforvaltning Sydnarke i en forsta provtagningsplan ar under framtagande.

uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen Arendet &r dverldmnat till NLU.

med kostnader for att ta fram forslag till

riktlinjer och rekommendationer med

anledning av risk for naturligt forekommande

arsenik i mark och dricksvatten.

Uppdrag att ta fram alternativ och forslag pa Pagar Pagar en 6versyn av kommunens lokalbehov kopplat

Tulpanenomradets framtid till Tulpanenomradet. Arbete pagar och Tulpanen ar
en del i antagen Lokalférsorjningsplan.

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag | Pagar KS § 11/2026-02-10 KS 25-240

att genomféra en utokad Redovisning till KS planerad under Q3 2026.

vattenforsorjningsutredning kring alternativet

med samarbete med andra kommuner,

sarskilt Karlskoga. Ger forvaltningen i uppdrag

att, i samarbete med Laxa kommun,

genomfora en fordjupad

vattenforsorjningsutredning kring alternativet

med utokat samarbete med Laxa kommun.

Kommunstyrelsen godkanner prognosrapport | Pagar KS § 101/2026-06-02 KS 26-8

1 fér 2026 och ger forvaltningen i uppdrag att
komplettera prognosrapport 1 med
sjukfranvarostatistiken for de verksamheter
som ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade
men som fran 1 april flyttade till
samhiéllsbyggnadsforvaltningen.
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grov kalkyl for det nya sarskilda boendet som
forstudien tagit fram hittills. 2. utreda
mojligheten att bygga ut och forbattra
bemanningsmajligheterna pa Oxelgardens
boende. 3. ta fram en jamférelse av fér och
nackdelar med de tva alternativen och
redovisa dem for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag | Pagar KS § 109/2026-06-02 KS22-291
att dterkomma med en kalkyl fér renovering

av Lindens sarskilda boende.

Uppdrag att ta fram en ny oversiktsplan for Klar

Lekebergs kommun

Uppdrag till kommunchefen att 1. ta fram en Klar KS § 90/2023-04-11 KS 22-291

2.2 Mal
Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

B Ej uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsens prognostiserar att uppna 50 % av malen 2026.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnédda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Kommunstyrelsen prognostiserar att uppna 66 % av indikatorerna.
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Lekebergs kommun ar en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och férenklad administration

Flertalet kommundvergripande indikatorer redovisas under detta mal, som beskrivs
narmare i prognosrapport 2 for Lekebergs kommun. Sett till indikatorerna som endast
foljs upp i kommunstyrelsen finns andel inkomna drenden som blir [6sta direkt i
kontaktcenter. Prognosen ar att denna indikator uppnas. Vidare féljs andelen skickade
e-fakturor upp under detta mal. Prognosen ar att denna indikator 6kar och uppnas for
2026.

2026-08-18

| Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda forutsattningar for
arbete

Aven under detta mal finns ett par kommunévergripande indikatorer, som beskrivs
narmare i prognosrapport 2 for Lekebergs kommun. Av de indikatorer som endast
foljs upp i kommunstyrelsens prognosrapport finns skolans kontakt med naringslivet.
Resultatet fran Svenskt Naringsliv for denna indikator visar pa en forbattring och
indikatorn uppnas for 2026. | arbetet med att forbattra detta anordnades pa nytt
"Yrkesmassan" under 2026. Jamfort med 2024 har denna indikator 6kat fran 2,44 till
3,13 (index, 1-6). Antal foretag med en anstalld eller mer i Lekebergs kommun har
Okat hittills under 2026 och prognosen ar att denna indikator uppnas.

Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

Andelen matsvinn har 6kat under 2026 och prognosen ar att indikatorn inte uppnas.
Tata dialoger mellan maltidspersonalen och "matgaster” ar ett framgangsrecept, men
pga. hog franvaro hos maltidspersonal har det proaktiva arbetet blivit lidande.
Slutresultatet fér 2025 avseende antal meter cykelvag kom under varen och visar pa
en 6kning om 312 meter, vilket betyder att indikatorn kommer uppnas 2026.

| Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och
aldre

Antal aktivitetstillfallen redovisar slutresultatet for 2025 och resultatet ar en tydlig
Okning jamfort med slutresultatet fér 2024 (ca 900 fler). Andel elever i kulturskolan
prognostiseras att delvis uppnas. | arbetet for att 6ka detta har ex en riktad
rekryteringsinsats gjorts mot elever i arskurs 2. Nyttjandegraden fér samlingssalar
respektive fritidsanlaggningar ar svarprognostiserat och forhaller sig saledes till
nuvardet.

Kommunstyrelseférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

En tydlig minskning kan synas avseende sjukfranvaron. Den stora skillnaden i
jamforelse med tidigare varde beror pa att verksamheter har separerats fran KS till
den nya samhallsbyggnadsforvaltningen; teknik- och service, kultur- och fritid samt
folkhalsoteamet. HME-resultatet visar pa en forbattring om atta indexenheter jamfort
med prognosrapport 1 fér 2026.

Samhillsbyggnadsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Nytt mal for prognosrapport 2 2026 med anledning av den nya
samhallsbyggnadsférvaltningen (som beskrivet i stycket ovan). Aven hir ar prognosen
att malet fér bade HME och sjukfranvaron uppnas for 2026.
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Lekebergs kommun gor | Lekebergs .' Andelen skickade E-fakturor '.' 51% 55 % 55 %
det enkelt for kommun ar en Servi <t 5id med bemétandet
medborgare och tillganglig farwcema.n.lng nojd med bemotande . 85,9 85,9 80
. . via telefoni, index
naringsliv att bo och kommun och
verka i Lekeberg nyttjar den Servicematning - Tydligt svar fran
digitala tekniken kommunen via e-post, index O sss 88,8 80
for en mer dnoidh .
effektiv och Kundnojdhet, e-tjanster 4,3 4,3 3,5
férenklad Nyttjandegrad digitala drenden O 7% 80 % 80 %
administration Andel ink p o o
ndel inkomna drenden 6ver telefon oc
2 0, 0, o)
e-post som blir |6sta direkt i kontaktcentrat . 9% 30% 30%
Automatiserade processer per ar . 1 3 3
| Lekebergs 3} . Oka fran
kommun finns Antalet foretag med en anstélld eller mer . 300 st. 300 st. 292 st.
ett bra
‘o Skolans kontakt med det lokala naringslivet
naringslivsklimat . . .
enligt svenskt naringslivs 3,13 3,13 3
och goda Katundersskni
forutsattningar enkatundersokning
for arbete Kommunens information till féretagen 3,16 3,16 3,5
Kommunens service och bemdotande till
foretagen 3,06 3,06 3,5
Lekebergs kommun Lekebergs B | Andelen matsvinn [ 11% 11% 9%
utvecklas pa ett kommun ska A . -
hallbart sitt minska sin Antal atervinningsstationer . 4 st. 4 st. 5 st.
miljépaverkan Oka fran
Kommunal cykelvdg, antal meter . 12 226 12 226 11914
meter
| Lekeberg.s Nyt.tjand?grac.len av kommunala 34,03 % 349 36%
kommun finns fritidsanlaggningar
ett gott utbud av )
fritidsaktiviteter Nyttjandegraden av kommunala 16,76%  17% 20%
. e samlingssalar
for bade unga
och dldre Andel elever i kulturskolans undervisning 43 % 4,3% 5%
Antal aktivitetstillfallen som, med stéd av
kommunalt aktivitetsbidrag, genomforts av . 4127 4127 >3 000
foreningar med sate i Lekebergs kommun
Ndamnderna och styrelsen haller sin . 2999 tkr 3 050 tkr 0 tkr
budgetram
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Lekebergs kommun dr en
attraktiv arbetsgivare

Kommunst .‘
yrelseforval HME-varde

tningen ar

o g7 87

en attraktiv

arbetsgivar Sjukfranvaro
e

O 295% 2,5%

8,5%

Samhillsby .‘

ggnadsforv HME-virde
altningen
aren

O 83 83

attraktiv
arbetsgivar Sjukfranvaro

e

O 9,06% 8,5 %

8,5%
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3 Verksamheter
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3.1 Verksamhetsrapport

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningens arbete har under perioden genomforts enligt plan. Bland de
mer omfattande aktiviteterna kan ndmnas att arsredovisningen for 2025 har
granskats och godkants av kommunfullméaktige, samt att SCB:s stora ekonomiska
statistikinsamling, Rakenskapssammandraget 2025, har [amnats in och godkants.
Fokus ligger nu pa arbetet med arets ekonomiska prognoser samtidigt som
budgetprocessen infor kommande budgetar och planperiod har inletts.

| borjan av maj blev avdelningen ater fulltalig efter ett drygt ar med foréldraledigheter
och vakans, vilket har starkt foérutsattningarna for att fortsatt bedriva verksamheten
enligt plan.

Malarbetet pagar standigt inom avdelningen, via arbetsplatstraffar och
verksamhetsplanering. Medarbetarna ar delaktiga och engagerade i bade mal- och
verksamhetsuppféljningen, bland annat genom gemensamma fokusdagar som
genomfors tva ganger per ar.

Utdver ordinarie verksamhet och faststallda mal har ekonomiavdelningen under 2026
ett antal utvecklingsuppdrag. Flera av dessa har redan genomforts, daribland
digitalisering av hanteringen av SCBs Rakenskapssammandrag genom Kuben RS.
Autopay, vilket ar en automatiserad betalldsning for bade utgaende och ingaende
betalningar. Inforande av en digital introduktion inom ekonomiomradet fér chefer
samt implementering av ett nytt avtalssystem. Den digitala introduktionen bidrar till
en mer effektiv introduktionsprocess och ger cheferna mojlighet att aterkomma till
utbildningsmaterialet vid behov. Det nya avtalssystemet forvantas forbattra
avtalstroheten, ge 6kad kontroll och 6verblick 6ver kommunens avtal samt skapa
tidsvinster genom att avtalen samlas i ett gemensamt system med god sparbarhet.

Ett utvecklingsarbete pagar dven kring mojligheten att automatisera éverféringen av
ekonomiska data fran ekonomisystemet till Stratsys. En sadan l6sning skulle
effektivisera arbetet med saval ekonomiska prognoser som verksamhetsuppfoljning
och rapportering. Kommunens langsiktiga investeringsplan och kommunens
upphandlingsplan ska uppdateras och inte minst kommer stort arbete laggas pa
uppbyggnaden av kommunens nya samhallsbyggnadsforvaltning som ska vara i drift
den 1 januari 2027. Under hosten kommer dven inférandet av kundfakturor till Kivra
att bli klart, vilket innebar att kommunens kunder kommer ha méjlighet att fa
fakturorna till sin digitala brevlada.

Ekonomiavdelningen ansvarar fér att kommunens redovisning ar rattvisande och
upprattas i enlighet med god redovisningssed. Avdelningen har ocksa en central roll i
att stédja hela kommunkoncernens utveckling mot en langsiktigt hallbar ekonomi och
en god ekonomisk hushallning.
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HR-avdelning
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Forutsattningar

HR-avdelningen bestar av HR-chef, tre HR-specialister samt tre
bemanningssamordnare. Fram till den sista mars 2026 ingick aven Sydnarkes
folkhdlsoteam innan de flyttades Over till den nybildade
samhallsbyggnadsférvaltningen.

En tidigare langtidssjukskriven HR-specialist avslutade sin anstéallning den sista juni,
och rekryteringen av en ersattare paborjades innan sommarsemestern, beraknas bli
klar under sensommaren. En bemanningssamordnare kommer att vara foraldraledig
fran september, en vikarie har rekryterats.

Arbetet under det forsta halvaret 2026

En stor del av HR-avdelningens arbete ar svart att planera i forvag, dagliga
omprioriteringar kravs. Arbetsbelastningen pa avdelningen dr mestadels hog, sa dven
det forsta halvaret 2026. Delvis beror det pa ldgre bemanning pa avdelningen pga
franvaro, och att verksamheterna har ett betydande behov av stéd i en stor mangd
personalrelaterade fragor. Avdelningen stottar for narvarande 38 chefer i forsta hand,
i fragor géllande bl.a. rehab, tolkning av lag och avtal, rekrytering, arbetsmiljo mm.
Avdelningen deltar ocksa i utredningar som exempelvis visselblasardarenden eller
arbetsmiljoutredningar. | syfte att skapa battre forutsattningar for cheferna i deras
arbete och for att uppfylla lagkrav, driver HR-avdelningen ocksa standiga forbattringar
och utveckling.

Utvecklingsarbete

e Under varen har ett omfattade arbete med uppséattning och implementering
av det nya pulsmatningsverktyget genomforts - Winningtemp, vilket
introducerades i slutet av april for chefer och medarbetare. Pulsmatningen ar
en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och uppfyller lagkraven enligt
arbetsmiljolagen.

e Chefsdialoger och kompetensdagar for chefer i syfte att utveckla och behalla
vara chefer fortgar och under hela 2026 fortsatter samarbetet med Sincera
vid fyra olika tillfallen, dar huvudfokus ar ledarskap och ledarutveckling. Som
komplement bjuds tva externa foéreldsare in for ytterligare
kompetensutveckling for cheferna.

e En personal- och chefshandbok har ocksa lanserats som ett stéd for bade
chefer och medarbetare med lattillgdnglig information och kunskap inom hela
HR-omradet.

e Rekrytering ar ett omfattande och tidskrdvande arbete for manga chefer,
darfor har det inforts en mojlighet till digital referenstagning for cheferna i
vart rekryteringssystem, vilket effektiviserar processen vasentligt.

e Fragor kring LAS (lagen om anstéllningsskydd) ar ett komplext omrade. Dar
finns nu stérre mojligheter for cheferna via Winlas webb att sjalva kunna
kontrollera att de uppfyller lagkraven, men med stod fran HR-avdelningen.
Cheferna har ocksa givits tillfélle till utbildning i Winlas webb fran HR-
avdelningen.

e HR-avdelningen har ocksa initierat tva olika e-tjanster; mojlighet for fackliga
foretradare och skyddsombud att ldagga in sin fackliga tid i Personec
sjalvservice samt en e-tjanst for fackliga att anmaéla nya fackliga foretradare

10
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och skyddsombud, vilket skapar en battre struktur och éversikt fér
arbetsgivaren.

e Under varen har nagra av de lokala kollektivavtalen setts dver och ett arbete
har paborjats med uppsagningar/omférhandlingar. Oversynen syftar till att
sortera i den flora av lokala avtal som forekommer for att sa langt det ar
mojligt folja de centrala kollektivavtalen.

e Arbetet med att skapa ett "utbildningspaket" for cheferna har tagit en annan
vandning, da SKR nu har tagit fram en digital utbildning med grundlaggande
introduktionsblock for kommunala chefer, som kan kompletteras med lokala
uppfoljningar och traffar. HR-avdelningen har paborjat ett initiativ att infora
utbildningspaketet.

2026-08-18

Lonedversyn

Arbetet med I6nebildning och framforallt I6nedversynen ar ett omfattande arbete
som pagar i stort sett hela aret. HR-avdelningen ar processledare i arbetet med
I6nedversynsprocessen och genomfor forhandlingar med 11 fackforbund for
narvarande. Processen for 2026 har gatt helt enligt tidsplanen som samverkades i
december 2025. Flera forbattringar i processen har introducerats, tex ett nytt
systemstdd som underlattar vasentligt for bade processledare, chefer och fackliga.
Cheferna har fatt tydlig, I6pande information som stod i processen och for forsta
gangen pa manga ar har den nya I6nen kunnat betalas ut pa aprillonen helt enligt
[6neavtalen.

Utfall pa arets Ionedversyn hamnade pa 3,06 %.

Arbetet infor I6nedversynen 2027 kommer att pabdrjas under hosten 2026 och inleds
med genomfdrande av l6nekartlaggningen i enlighet med diskrimineringslagen och
EU:s I6Gnetransparensdirektiv.

Bemanningsenheten

Bemanningsenhetens uppdrag ar att tillsatta vikarier pa vikariat upp till 14 dagar samt
att rekrytera korttidsvikarier. Under det férsta halvaret har bemanningsenheten
hanterat 8 476 inkomna bestdllningar, 83 % har tillsatts med en vikarie.

Under varen har arbetet kring att ta fram en gransdragningslista mellan
verksamheterna och bemanningsenheten slutférts. Syftet med gransdragningen ar att
tydliggora ansvarsfordelningen och for att kvalitetssdakra den omfattande processen
som vikariehanteringen ar.

Bemanningsenheten har ocksa pabérjat planeringen av inférandet av en
bokningsassistent (automatiserad process), vilket ar ett grundligt forberedelsearbete
innan den kan vara i drift.

En introduktion av bokningsassistenten for berérda chefer och administratorer
kommer att genomforas till hosten for att sdkerstélla en en sa smidig implementering
som mojligt, da det ar manga delar som ska samverka for att fa ut maximal effekt av
den automatiserade processen.

Folkhdlsoteamet

Folkhdlsoteamets arbete gar enligt plan. Samkraftprojektet har startat upp och
genomfért fem datadialoger i Sydndarkekommunerna med goda resultat. Syftet med
Samkraftprojektet ar att 6ka kunskaperna kring analys for att Iattare kunna prioritera
samt folja upp effekter i kommun och/eller verksamhet. ”Liv och hélsa ung-enkaten”
har besvarats av Sydnarkes elever. Fran Sydnéarke inkom cirka 1550 svar och fran
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Lekeberg svarade lite mer &n 200 elever pa enkaten. Resultatet visar att de flesta
barn och unga kédnner sig trygga, mar bra och har foréldrar de kan lita pa. De kdnner
sig trygga i skolan och gar ut med godkinda betyg. Utmaningarna ar den o6kade
psykiska ohilsan kopplat till stress, prestationskrav och ensamhet. Aven levnadsvanor
bland barn och unga kan forbattras samt deras majligheter till delaktighet och
inflytande i vardagen. Seniorkraft som riktar sig till seniorer i syfte att minska ofrivillig
isolering och ensamhet rullar pa i Sydnarkes kommuner under aret. Under varen
genomfordes Seniorkraft i tva av Sydnarkes kommuner. | Lekeberg erbjuds Seniorkraft
under hésten. Aven en Seniorfestival kommer genomféras i Lekeberg under hésten,
planering pagar. Sydnarke kommuner har efterfragat folkhalsoteamets stod utifran
samordning, processledning, analysplanering - metod och uppfoéljningskunskap i olika
sammanhang. Teamet har under varen funnits med i samtliga av Sydnéarkes
tvarsektoriella samverkansstyrningar. Samverkansplan har tagits fram i Askersund for
det tvarsektoriella arbetet for en battre folkhadlsa dar teamet funnits som stod. |
Lekeberg pagar ett arbete med att ta fram en liknande plan. Syftet ar att tydliggora
den tvarsektoriella samverkan fér goda effekter pa befolkningsniva. En uppfoljning
kring hur kommunerna i lanet har tagit till sig den regionala
foraldraskapsstodsstrategin har genomforts med blandade resultat. Ett vidare arbete
har pagatt under varen och ar pa gang fortsatt till hosten for att battre svara upp till
de behov som finns av ett utvecklat och fordjupat fordldraskapsstod. MHFA (Mental
Health First Aid Training) utbildning har pagatt under varen och erbjudits till bade
befolkning och kommunanstallda.

2026-08-18

Kansliavdelning

Kansliavdelningen i Lekebergs kommun har en central roll i att sdkerstélla en effektiv
och vélfungerande administration inom kommunen. Under varen har avdelningen
arbetat med att planera infor valet i september, ombyggnationen av kommunhusets
entré och organisationen kring att skapa en samhallsbyggnadsférvaltning och bygg-
och miljonamnd. Flera av medarbetarna har ocksa deltagit i olika utbildningar,
workshops och forum inom omradet sakerhet, kris och beredskap. Ett arbete som
bidrar till att géra Lekebergs kommuns organisation lite mer robust och redo att
hantera eventuella kriser.

Kansliavdelningen bestar i dagslaget av tio medarbetare samt vikarier och omfattar
funktionerna Sydnarkes arkivenhet, kontaktcenter och namndadministration.
Medarbetarna visar stort engagemang inom sina respektive ansvarsomraden, men
det finns ett behov av att rikta fokus mot vissa interna processer — bade for att starka
arbetsmiljon och for att sakerstélla kvalitet och kontinuitet i leveransen av vara

uppdrag.

Under hosten kommer arbetet med att genomféra valet att vara i fokus. Efter sjdlva
valdagen i september kommer efterarbete i form av olika forberedelser infor alla de
val som ska goras av fortroendevalda i namnder och styrelser. Under hosten ar
forhoppningen att ombyggnationen av kommunhusets entré blir fardig och att nya
arbetssatt kan implementeras och utvarderas. En utredning av framtida 16sning for e-
arkiv ska ocksa paborijas.

Avdelningen star infor ett antal utmaningar som kommer att paverka den fortsatta
utvecklingen. Bland dessa marks 6kade krav pa servicekvalitet, snabbare anpassning
till tekniska forandringar samt ett 6kat fokus pa informationssakerhet och korrekt
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hantering av kommunens informationstillgangar.

2026-08-18

Lekebergs medborgare forvantar sig god tillganglighet, hog kvalitet och snabb service.
For att mota dessa forvantningar behover kansliavdelningen fortsatta att utveckla
sina arbetsprocesser samt ta tillvara pa inkommande synpunkter och aterkoppling
fran medborgarna.

Parallellt med utmaningarna finns dven manga mojligheter till utveckling. Genom att
framja en kultur praglad av innovation och standiga forbattringar kan avdelningen
effektivisera sina arbetssatt och hdja kvaliteten i sina tjanster. Det kan handla om att
infora nya digitala verktyg, utveckla interna rutiner och uppmuntra medarbetare att
dela idéer och l6sningar for gemensamt larande och utveckling.

Kultur- och fritidsavdelningen

Fran den 1 april ingar Kultur- och fritidsavdelningen i den nya
samhallsbyggnadsforvaltningen. Férandringen bidrar till ett mer sammanhallet arbete
kring utveckling av attraktiva livsmiljoer och invanarnas majligheter till en meningsfull
fritid.

Biblioteket har fortsatt hoga besokssiffror med cirka 200 bestkare per dag.
Lanssamverkan inom Bergslagsbibblan ar positiv for vara kommuninvanare och ger
tillgang till nastintill 500 000 media i form av fysiska exemplar (b&cker, talbocker, cd-
skivor och tv-spel).

Inom biblioteksverksamheten har drygt 50 lasfraimjande aktiviteter genomforts, som
sagostunder, samverkan familjecentral och 6ppna forskolor, lovaktiviteter samt SFI-
besok och biblioteksintroduktioner. Under varen har samtliga femaringar i kommunen
besokt biblioteket for dramatiserad sagostund och mottagit en gdvobok. Den digitala
handledningen och “Boka en bibliotekarie” ar fortsatt efterfragad och har genomférts
vid drygt 20 tillfallen under varen. Ett nytt samverkansprojekt for 6kad digital
delaktighet och kunskap bland seniorer startar i september. Projektet “Larande IT-
samtal” genomférs i samverkan med SPF, SeniorNet Orebro och Studieférbundet
Vuxenskolan. Lansstyrelsens foreldsning for dldre om bedragerier, “Lurad? Inte jag!
lockade i april manga besokare till Traffen.

Fran och med hostterminen inleder folkbiblioteket ett samarbete med skolorna kring
en skolbibliotekarie. Uppdraget ar att framja lasning for att utveckla lasférmaga,
lasforstaelse och dkad laslust hos vara barn och ungdomar.

Riktad marknadsféring av kommunens utstallningshall har bidragit till 6kad
efterfragan om att fa stdlla ut. Utstallningshallen &r fullbokad aret ut med
professionella konstnarer. Avdelningen var medarrangorer under Konstrundan i
Lekeberg med 6ppen utstallningshall. Vid firande av valborg vid Lanna
rekreationsomrade namngavs vagen fram till omradet till Kina-Gunnars vag. Den 30
maj arrangerades Lekebergs kultur- och fritidskalas tillsammans med
studieférbunden. Samtidigt invigdes och namngavs Fjugesta torg till Sophie Jansons
torg. Bada platserna har nu informationsskylt om dessa personligheter.

Genom Kulturradet har Kulturskolan beviljats utvecklingsbidrag som under hosten
kommer att resultera i ny 6ppen verksamhet inom Bild och form. Kommunen har

dven beviljats 321 000 kronor i Skapande skola-bidrag fran Kulturradet for lasaret

2026-2027, vilket mojliggor insatser med professionella kulturaktoérer i skolan.
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Fritidskortet har fatt en god start i kommunen. Hitintills har 369 kort beviljats, varav
308 anvants. Sex lokala foreningar samt Kulturskolan &ar anslutna och skapar fler
mojligheter for barn och unga att delta i organiserade fritidsaktiviteter.

2026-08-18

Kommunens tva féreningsdrivna fritidsgardar i Mullhyttan och Fjugesta fortsatter
vara valbesokta motesplatser. Féreningsservice arbetar I6pande med
bidragshandlaggning, tidfordelning i idrottshallar och stod till foreningslivet.
Avdelningen har fortsatt kontakt med foreningslivet kring konstgrassatsningen.
KomTek, fortsatter vara en popular tekniksatsning med nastintill fullbokade kurser
under varen.

Badsasongen inleddes med 6ppning av Sannabadet 29 maj. Tillsammans med
Lekebergs kommunfastigheter pagar arbetet med ny rutschkana. Bestksantalet pa
Sannabadet och campingen fortsatter 6ka. Under 2024 hade badet drygt 25 000
besdkare och ar 2025 drygt 34 000 besdkare. Campingen har gatt fran 625
campingnatter 2024 till 3 461 campingnatter ar 2025. Kommunens tre kommunala
badplatser ar vdlbesokta, har daglig tillsyn och stddas varje dag under den officiella
badsdsongen 21 juni - 15 augusti.

Naringslivs- och utvecklingsavdelning

Naringslivs- och utvecklingsavdelningens (NLU) uppdrag ar utvecklingsarbete och
samverkan utifran ett kommundvergripande perspektiv for en effektivare
verksamhetsutveckling och 6kad medborgarnytta. Syftet ar att ge battre kommunal
service till medborgare och naringsidkare genom att arbeta med standiga
forbattringar, 6kad digitalisering och verksamhetsutveckling inom kommunens
verksamheter. NLU &r ett centralt stod till férvaltningarna och arbetar tvarsektoriellt
samt ansvarar for att starka intern och extern kommunikation. Inom NLU jobbar fyra
personer och leds av en interimchef pa 50%. Ny chef ar rekryterad och borjade 10/8.
Under hosten kommer rekrytering av fler medarbetare initieras.

NLU stottar i olika verksamhetsnara projekt inom digitalisering och har precis gjort
klart for att testa Al-transkribering hos socialtjansten. Aven test av Al-plattform for att
utveckla egna I6sningar testas under sommaren. Automatiseringsarbetet pagar aven
med bland annat férstudie inom kontoskapanden vid nyanstéllning och automatisk
statistikféring hos IFO. Upphandling av Saker digital kommunikation ar klar och
inférande planeras med start hos Socialférvaltningen.

Arbetet med att driftsatta den mer verksamhetsnéra e-tjanstorganisationen pagar
och de flesta verksamheter har nu kunskap for att underhalla och utveckla tjanster
med stod fran NLU. NLU har kvar det strategiska och dvergripande arbetet med e-
tjdnstportalen. Ett stort arbete med e-tjanster och annan digitalisering pagar for att
ha en god medborgarservice pa plats i den nya samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunen har inlett flera insatser for att starka och utveckla samarbetet med
naringslivet, foretagstraffarna har varit valbesodkta och aterkoppling fran foretagarna
har varit positiv. Under aret har dven Néaringslivsradet startats. Lekebergsmassan som
genomfordes den 26/5 &r en viktig aktivitet foér vara mal om 6kad samverkan och
kompetensfoérsorjning. Méassan var uppskattad bade av elever och utstallare.

Ett pilotprojekt for digital tillsyn drivs i ndra samarbete med hemtjansten.
Utvecklingsarbetet for ny samhallsbyggnadsforvaltning pagar med projektledning fran
NLU. | 6vrigt genomfors ett storre arbete kopplat till lokalférsérjning och en utredning
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av vikariepool har paborjats under varen. Arbete pagar dven med att ta fram rutiner
och styrdokument for tillsyn av fristdende forskolor.

2026-08-18

Kommunens utbildningsportal, Infocaption, har under varen inventerats och rensats
pa guider infor serverbyte till hosten. Nu far vi en egen server och kan bygga upp en
logisk och anvdndarvanlig struktur fran borjan. Inom kommunikation ar fokus i 6vrigt
att implementera kommunens riktlinjer for webb och sociala medier, stotta
redaktorer samt utveckla och driva det I6pande arbetet med webb och intranit.

Teknik och service Stab

En ny cykelbana langs med Fjugesta Letstig och en passage Over Letstigen har
genomforts under varen. Efter sommaren paborjas cykelbanan efter passagen som
ska knyta ihop befintliga strak fran skolan och Kyrkvagen till Domarringsvagen, men
forst ska Eons transformatorstation flyttas.

Teknik och service stab har arbetat mycket under arets forsta manader med fragor
som ror enskilda vagar i tatorter. Dialog har pabdrjats med framst Mullhyttans
vagsamfallighet och Gropens vagsamfallighet om gransdragning mellan kommunen
och samfalligheterna och hur kommunen och vagsamfalligheten kan samarbeta kring
driftfragor. Det finns ocksa vagar i Lanna med enskilt huvudmannaskap dar driften
behdver ordnas.

Kommunens fordonsférvaltning arbetar med att ta fram en tydligare process for nya
fordon, bade utdkningar och fordon som ska férnya sina leasingavtal. Till processen
kommer ocksa en mall for verksamhetens behov och en gransdragningslista for att
fortydliga ansvaret mellan fordonsforvaltningen och verksamheten.

Teknik och service har deltagit i flera workshops kring beredskap tillsammans med en
konsultfirma med malet att fértydliga vilka behov som finns och vilka atgarder som
behover goras.

Gata Park

Lekparken och utegymmet i Vretalund &r nu fardigstillt och i drift. Aven lekplatsen pa
Geijers ang ar fardigstalld och 6ppnad for allmanheten.

Felsdkning av vattentrappan pa torget pagar och lackaget har lokaliserats till
trappstegen, dar atgardsarbeten genomforts under sommaren.

| Lanna rekreationsomrade har nya skyltar for riskomrade satts upp vid Badgruvan for
att 6ka sakerheten. Vid badgruvan i Lanna har flera skadegorelser pa stangsel
forekommit under perioden. En ny besiktning och bedémning av gruvan ar planerad
och kommer att genomfdras senare under sommaren.

Ett drende rérande skadegorelse har hanterats, dar en ek pa kommunal mark otillatet
beskurits av angransande fastighetsigare. Arendet &r polisanmilt och den bedémda
skadan uppgar till drygt 600 tkr.

For att effektivisera vattningen av nyplanteringar har en vattenkarra med 3000 liters
volym inforskaffats, avsedd att kopplas till traktor och anvdandas bland annat vid de
nya lekplatserna. Inom avfall och atervinning har behov identifierats av att se over
avfallshanteringen pa storre allmanna platser, i syfte att uppfylla nya lagkrav om
sortering i fem fraktioner. Vinterkostnaderna har under perioden januari—-mars
overskridit budget till foljd av flera utkallningar.
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Internservice
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Internservice har haft hog langtidsfranvaro och korttidsfranvaro i bada
verksamheterna under forsta delen av aret och det har varit svart att fa in vikarier sa
det har periodvis tvingats prioriteras bort arbetsuppgifter. Som en foljd har det blivit
nedslag pa stadningen fran Miljo och halsa nar de har varit pa kontroll ute pa
forskolor och skolor.

Lokalvarden kommer dndra en del rutiner med att b la aterinféra egenkontrollen pa
stdduppdraget. | borjan av hosten kommer lokalvarden ha en utbildningsdag och ga
igenom grunduppdraget, nya arbetssatt och rutiner.

Internservice har varit involverad i planering och forberedelserna for yrkesmdassan i
maj och hade dven egen monter. Tillsammans med Gata Park och Lekebergsskolans
personal ordnades skolavslutning i Riseberga och vaktmasteri forbreder tillsammans
med bl a Kansli infor valet i host. Internservice fortsatter att vara med i byggprojektet
med sporthallen i Mullhyttan, ombyggnaden av entrén i kommunhuset och uppstart
for byggnation av Oxelgarden i host.

VA-verksamheten

De flesta vattenmatare i Mullhyttan och Lanna har bytts ut till de nya digitala matarna
och aven flera storre matare i Fjugesta har bytts ut.

En storre vattenlacka upptacktes inne pa en privat fastighet i Lanna och
forbrukningen ser ut att sjunka i omradet men mer data behovs for att faststalla
trenden.

Nya VA-serviser till sporthallen i Mullhyttan har byggts, kapaciteten férstarkts och
ledningsnatet pa strackan har renoverats. Gatan aterstalls forst nasta ar for att
forhindra sattningar i den nya gatan. | samband med bygget av ny cykelbana langs
med Fjugesta Letstig i sdra delen av Lekebergsskolan sa renoverades VA-ledningarna
pa strackan.

En avtalsmall for kunder utanfor verksamhetsomrade har tagits fram och ska
tydliggbra ansvarsomraden, rattigheter och skyldigheter for kommunen och
fastighetsagaren.

Den forsta utredningen om alternativ dricksvattenférsoérjning redovisades for
kommunstyrelsen i februari och ett nytt uppdrag erhélls att férdjupa utredningen av
alternativet samarbete med Laxa och andra kommuner som Karlskoga. Arbetet har
pagatt under varen och ska presenteras under hosten.

Ersattningen for mottagande av brunnsslam fran Sydnarkes kommunalférbund till
reningsverket ses 6ver da mangden okat under ett antal ar.

Maltidsenheten

Maltidsenheten har under forsta kvartalet fokuserat pa att skapa stabilitet efter
omorganisationen. Maltidsenheten har starkt upp de tre tillagningskdken som finns i
Lekebergs kommun med en extra kock for att inte, vid hég franvaro, vara sarbara i
tillagningen. | och med fordandringen blev ett tillagningskok i férskolan dndrat till ett
mottagningskok. Arbetet med att starka den psykosociala arbetsmiljon pagar
kontinuerligt och ar en prioriterad del av det dagliga arbetet.
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Vart fortsatta arbete med frukost och PEP-mellis visar i elev- och ldrarenkaten att man
ar valdigt n6jd med att fa mojlighet att ta del av ndgot mer mal under dagen.

2026-08-18

Under varterminen har flera medarbetare inom maltidsverksamheten genomfoért en
halvdags digital handledarutbildning. Syftet har varit att starka kunskapen och skapa
battre forutsattningar for att ta emot APL-elever fran utbildningen restaurang- och
maltidsbitrade, med inriktning vardskap och service. Under varen har APL-elever
genomfort praktik i verksamhetens kok, vilket har bidragit till att
maltidsverksamheten kunnat anstélla tva timvikarier och tva personer pa
manadsvikariat direkt fran utbildningen.

Arbetet med beredskap fortsatter inom maltidsenheten i syfte att 6ka verksamhetens
formaga att sakerstalla stabila leveranser vid olika framtida riskscenarier. Till
hostterminen planeras en beredskapsdag med ett scenario som skulle kunna intraffa i
verksamheten.

En fortsatt stor utmaning ar de hoga livsmedelspriserna och i dagslaget ser viinga
tendenser till att priserna kommer att sjunka. For att mota detta arbetar vi [6pande
med en 6versyn av menyer och inkdp av ravaror. Vidare har verksamheten inlett ett
arbete med att tydligare sarskilja vilka livsmedel som bestélls av dldreomsorgen och
vilka livsmedel som koket bestaller for tillagning av dldreomsorgens maltider.
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4 Ekonomisk rapport

Kommunstyrelseférvaltningen
Kommunstyrelsen prognosticerar ett 6verskott om 3 050 tkr, vilket ar en minskning
fran féregaende prognos (+4 700 tkr).

2026-08-18

Kommunledning
Kommunledning prognostiserar ett dverskott om 1 800 tkr. Overskottet finns
framforallt inom lokalhyror till foljd av uppsagda lokaler.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen prognostiserat ett éverskott om 100 tkr, vilket beror pa
personalkostnader.

Kansliavdelningen
Kansliavdelningen prognostiserar en budget i balans.

Teknik- och serviceavdelningen
Den samlade prognosen for avdelningen ar ett underskott pa -150 tkr.

Tekniska staben prognosticerar ett underskott motsvarande -400 tkr, vilket beror pa
Okade personalkostnader. Jamfért med foéregaende prognos har prognosen
forbattrats med 100 tkr, bestaende av delvis 6kade intakter samt mer sparsamt
nyttjande av diverse mindre budgeterade poster.

Fordonsférvaltningens prognos ar oféréandrad, ett 6verskott pa 100 tkr till foljd av
kapitalkostnader.

Gata och park berdknas gora ett 6verskott om 750 tkr, vilket ar lagre jamfort med
foregaende prognos (+ 2 000 tkr). Férandringen i prognosen forklaras framst av 6kade
kapital- och personalkostnader, dock ett fortsatt 6verskott mot budget. Kostnader for
vintervaghallningen och utbetalade vagbidrag kommer att gora ett underskott.

Maltidsenheten beraknar ett underskott pa -400 tkr, vilket framst beror pa
livsmedelskostnader.

Intern service prognosticerar ett underskott pa -200 tkr, vilket ar en forbattring mot
foregaende prognos (- 500 tkr). Prognosen for personalkostnader ar lagre och fortsatt
huvudorsaken till underskottet.

Kultur- och fritidsavdelningen
Kultur- och fritidsavdelningens prognos ar oférandrad fran foregaende prognos, ett
Overskott pa 300 tkr till foljd av tjanstledigheter samt Gverskott pa kapitalkostnader.

HR-avdelningen
HR-avdelningen prognostiserar ett dverskott om 500 tkr. Overskott beror framférallt
pa personalkostnader och I6nendgmnden.

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen
Naringslivs- och utvecklingsavdelningen prognostiserar overskott om 500 tkr.
Overskottet beror pa personalkostnader.

VA-enheten

VA-enheten prognosticerar ett underskott motsvarande -1 900 tkr, vilket ar en
forbattring mot foregaende prognos (-2 100 tkr). Den framsta orsaken till
forandringen ar hogre intakter an tidigare beraknat. Trots att intdkterna nu berdknas i
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nivd med budget, ar hoga kostnader for mottagande av spillvatten samt el och
fjarrvarme fortsatt huvudorsaken till underskottet. | prognosen har ytterligare ett
skadestandsarende beraknats och tidigare kostnader for skadestandsarenden och
juridiska konsulter ar fortsatt en bidragande orsak till det prognosticerade
underskottet.

Revision
Revisionen prognostiserar ett underskott om 200 tkr. Underskottet beror pa dkade
kostnader pga. nytt avtal (fran 1 juli 2026) avseende revisionstjdnster.

Ekonomiskt resultat

Kommunledning 23 486 12793 21686 1800
Ekonomiavdelning 33641 19 168 33541 100
Kansliavdelning 16 442 9 388 16 442 0
Teknik- och serviceavdelning 54 425 32122 54 575 -150
Kultur- och fritidsavdelning 11 685 6482 11385 300
HR-avdelning 10516 5462 10 016 500
inveckingsadening 6626\ 4101 6126 500
Summa 156821 89516 153771 3050
VA-enheten 2500 2119 4 400 -1900
Summa 2500 2119 4400 -1 900

Revision 865 324 1065 -200

Summa 865 324| 1065 -200
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4.1 Investeringar

Investeringar
Fordon .. . 500 0 500 0
fordonsforvaltningen
Lek- och
aktivitetsutrustning 300 25 300 0
(arlig)
Arbets;masklner, 600 0 600 0
lokalvard
Koksutrustning (arlig) 600 88 600 0
Gatubelysning (arlig) 1100 55 1100 0
Asfaltplan (arlig) 500 51 500 0
Mullhyttans sporthall 5000 3332 6 600 -1600
Dagvattenatgarder KS 400 1027 1050 -650
Muddring av dammar 1334 0 0 1334
Arbetsforo[orjn, gata 1450 614 1450 0
och park (arlig)
Cykelplanen (arlig) 600 0 600 0
Lek- och
aktivitetsplatser 4577 4874 >325 748
Remvesteralngar gata 100 0 100 0
och park (arlig)
Friluftsanlaggningar
och sjébad (arlig) 200 0 0 200
Saker skolvag 2 820 1932 2 820 0
Gata och park 2 000 53 2 000 0
- fontdnen
Idrottsanlaggningar 150 0 0 150
Biblioteket 310 59 210 100
Reinvesteringsutrym

o 1 2 000 262 262 1738

me (arlig)
Markinkop 3000 -1729 550 2450
Summa 27 541 10 643 24 567 2974
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Reinvestering VA 5000 70 4 000 1000

Avloppsreningsverk 300 124 300 0

Pumpstationer 2000 144 200 1 800

ombyggnad

Muddring avdammar 667 0 0 667

Industriomrade 500 0 200 300

Vattenpark

VA inventarier 200 0 100 100

Kapacitetsokning 6 000 0 200 5800

Lanna

Digitala vattenmatare 1000 819 1000 0
Summa 15 667 1157 6 000 9 667
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5 Atgirdsplan for budget i balans

Teknik och serviceavdelningen

2026-08-18

Underskottet ar framst hanforligt till personalkostnader upparbetade under forsta
halvaret. Under andra halvaret kommer personalkostnaderna att bli Iagre och 6vriga
resurser kommer nyttjas med forsiktighet for att uppna budget i balans.

VA-enheten

Ett nytt verktyg for berdkning av taxan och férvantade intdkter har tagits fram for att
fa mer korrekta berdkningar. Troligtvis ar viss data i den tidigare modellen for grov och
ger en for hog uppskattning av intakterna.

Forarbete for att minska inldckage i ledningsnatet pagar.

Nagra fastighetsutredningar genomfors for att identifiera felkopplade
dagvattenledningar till spillvattennatet och darmed minska risken for framtida
regressarenden.
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